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HUHTEPECHU OBPA3OBAIbA - MJEPA BAJbAHOCTHU
ITPOMJEHA Y HIKOJICTBY*

Jok cam ce mpHIIpeMao 3a pujed o0 OBOj KBH3H, ocjehao caM, u caja
ocjefiam, U3BjeCHY HENaroAHOCT 300T YHIbEHMIIE IITO Ce OHA, 1a TO KaxeM,
T0jaBjbyje “IOCTXyMHO™ - K20 HAKHAIHO CBje/IOYaHCTBO O GUBLIEM 3aBOAy 3a
yHanpehuBame IIIKOJICTBa, Te Me - HE 3aMjepUTe Ha 3pa3y - ¥ pa3roBOp O BOj
nozcjeha Ha KOMeMOpalHjy OBOJOM CMPTH IpepPaHo “NpPEeMUHYJIOr , KOjH je
MOTa0 H TpedaJio je Aa XUBH joIl HHTEH3UBHUje, cTBapaiaukyje. IloapxaBam,
JlaKjie, OCHOBHY IIOPYKY KIbUT€, IbeHO apIyMEHTOBAaHO CYNPOTCTaBJbambe
OUPOKPATCKOM OMIYYMBABy y OONAcCTH IIKOJICTBA, YHjH je UCTAaKHYTHU U
HEOIIXOIHM U0 NpeacTaBbao 3aBol. MuciuM, HauMe, 1a He CaMo IITO HUjeCy
uigessie norpebe 3a jeMHOM OBaKBOM HMHCTHUTYHHjoM Beh na oHe OMBajy u
6uBakhe cBe Behie ykonmko hie ce pa3BujaTH Hayka U TEXHUKA, OJJHOCH Y CBHJETY
H CBAKOM KOHKPETHOM JPYIUTBY, a C THUM Y BE3H U IIe[arolka Teopuja 1 IIpaKca,
00pa30BHM CHCTEMH, Capikaju i GopMe IIKOJICKOora paja, GyHKIHja KoJIe.

ITopcrakHyT, CBaKako, 1 OBOM KEbUI'OM, ITUTaM Ce 3allTO je TOIUIO 0
yKHAama 3aBoza 3a yHalnpehuBame IKOJICTBA, ETUMHHHUCAa HHCTPYKTUBHO-
negarolike ¥ Hay4HO-HCTpakxuBauke QyHKIHje onpeheHe ciyxbe, pama Ha
ycaBpIllaBaly HacTaBe HacTaBHMKA H CII. (3a LITa Cy, HHaye, IOTPeOHN YATABH
HHCTHUTYTH KOJUX MH HEMaMo); ¢ KOjUM pE30HHMa je CBe TO 3aMH]jEEHEHO
MHCIIEKIIHjOM, CIIyx)60M KOja ocTBapyje “yBHA~ M Jaje HaJore - IUTO je y
IIpOrpaMcKoj OpHjeHTanuju 3aBofa OMIIO caMO jeHa, U TO He HajBaXKHHja
¢dbynkimja. Jep, jeqUHO je JIOTHYHO U MOXKe OUTH KOPHCHO J1a ce Hai30p, HaJIOT
H CIIMYHE HHTEPBEHIIMje IMHUjOM BJIaCTH IIPUMjeEbYjy TEeK IOIITO Ce, IT0 CBUM
JHHUjaMa yTHIaja U noMmohH, moce6HO CTpyYHOr, OCUTypa KBalUTETHA
peanu3alija HaCTaBHOT IUIaHa U TporpaMa Kao OCHOBHOT M HajBaXKHHjer 3aKOHa
3a mxoiy. Crora caM carjiacad ca MUIIBEEEM KOje ce y KIbH3HU 3aCTyla aa

* Pujeu na ipomoyuju kruZe o Peiiybauuxom 3a6ogy 3a yHatipeliuearse wikoaciiea.
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HHCIIEKIIH]ja HHje aJleKBaTHA 3aMjeHa 3a CBe Ipyre pelalyje, caapxaje i 0OJIHKe
IjeroBama jelHe NpocBjeTHO-Nenaroluke ciyx6e. Hcnekuyja je opraH Biacry,
OHa MO€ OCTBapHBaTH YBUJI jeIMHO Y CIpoBoleme, 1a TaKO KaxkeM, hopMaliHe
3aKOHHMTOCTH, aJI HE M1 y CYIITUHCKA [TUTama [IKOJICKOTa pajia, OHa M He Cliafajy
y weHy 3amahy. {p>xuM 1a TakBa yCMjepeHOCT jelHe ciIyx0Oe, Makap Omia u y
OKBHPY MMHHCTapCTBa, He OiroBapa noTpebdama IKoJe, HUTH MOXEe OCUTYPaTH
YBH]I Ha KOji OM ce HalJIeXHH OpraH CUTYPHO OCIIamkhao Y Bohery IOIUTHKE H
IOoHOIEeHY 0ap HajBaXXHHUjUX OJUIyKa y obiacTH mKoJcTBa. 3aTo cebu
IOMYIITaM Jia Ce C THM y Be3U IIOMOTHeM napadpa3oM jeqHor IriequITa, Koje
je, Moryhe, aHaTeMHCaHO 3ajeJHO Ca MHOTHM PaHHjUM [IpaBHINMA ITIOHAIIAkA.
Huje cTBap y TOMe Ia ce HEKO CTakbe carjie/ia U OuIile, Beh 1a ce OHO IOINpaBiba,
yHanpelyje. He Mucium, 3Haun, ga ce mpobieMaTHKa IIKOJICTBA - y3 IIYHO
yBaXkaBarbe HHIANBHUIYATHUX MOTYHHOCTH HHCIIEKTOPA - MOX€ KBAJIUTETHO YaK
HH cariefdaTH, KaMOJIH CTame Mo0OoJbIIaBaTH HHCIEKIH]CKUM yIaauma,
MaHIaTHUM Ka3HaMa ¥ HaJIO3MMa, Kao y IpYMCKOM cao6paliajy Miin Ha nujanu
- Y IIKOJTH je JaJIEKO CYNTWIHUja KOMyHHKallHja, CJIOXKEHH]a IpaBHila KpeTama.

Kmura o K0joj ToBOpUMO yKa3yje Ha TO, MaKap U HMILTHIUTHO.
TI'oBopelin 0 3aBoay oHa ce, pekao 6ux, 6aBu npouuromhy, HO ca IMOTJIEAOM Y
6ynyhHocT, 360T Yera U Ap>KKUM Ja je aKTyellHa, OGHOCHO /1a lbeHe IIOpYKe Bajba
HUMaTH y BHIAY [IpH AOHOWIEKY Oyayhux omiyka, oa He KaxeM “pe3oBa’ y
00JI1aCTH HpeIIIKOJICKOr'a, OCHOBHOT'a Y CpEeber 00pa3oBama, OMHOCHO CIyX0u
Koje ce 6aBe TMM HMBOMMa MIKOJICTBA. Tora lie, BaH cBake CyMmbe, je, OUTH U
Tpeba 1ia Oyne, a Tpe3BeHH JbYIH U APYLITBA UCIIPaBJbajy, IpHje CBera, COIICTBEHE
TpeLIKe.

OBa KIUra je ¥ IpuKa3, UCTHHA He HCIpIiaH, qjelaTHOCTH 3a0B/a 3a
yHanpeljuBame MIKOJICTBA TOKOM EberOBOT YETPIECETOTOTUIIIELET TIOCTOjarba,
onpeheH 36Kp OHOTra LITO je MOApa3yMUjeBalla lberoBa ApyIITBEHO-IIEAArOIKa
¢dyHK1IHja, Ha YeMy ce OH OIJIe]ao ¥ paiuo CBOj ayTOPHTET Kao CTpydyaHa CIryx0a
y obnactu mxosucrBa. Morio ce, cBakako, Buine pelint moceGHO 0 JOPHHOCY
3aBoa ITO3UTUBHUM TOKOBHMA Y 0BOj O0JIACTH, aJIH je H PeYeHO JTOBOJHHO J1a
MOKa)ke CBPCUXOMHOCT jellHe OBaKBE MHCTUTYIM]jE ca INIEAUIITA ITIOMOhH KOjy
OHa Ipyxa IIKoJIaMa, a 6e3 Koje cy oHe cafa ocraie. MIcTHHA, M3PUYUTOCT Y
TOM IIOIJIENy 3aMjebyje eTaJbHO JaTa 3aKOHCKa peryjaTHBa IIpeMa Kojoj je
oBa ciyx6a ajenoBaia, mTa cy Ouie meHe 0b6aBe3e, y 4eMy ce cacTojajia beHa
¢yukumja. CBe je TO MPOU3WIA3HIO U3 CTETleHa pa3sBHjeHOCTH IIKOJIA M FBUXOBHX
nnoTpeba, Te ce Kpo3 3aKOHCKY peryJaTHBY Be3aHy 3a OBY CIyXOy a ocoOHUTO
KpO3 Iporpame lbeHOTa HeKalalllibera pajia, U3BjelITaje, enabopaTe U aHaIU3E,
CyrecTHje, olijeHe, Ipeiore ¥ KOHKpeTHe HHTEPBEHIIMje Ca JOCTa CUTYPHOCTH
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MO>Ke IIPATHUTH U paJl ¥ pa3BUTak caMux mkona. Ho, o Tome nogpoGHuje roBopu
KIbHTa y CIyx0u obpa3oBama, IITaMIaHa NpHje AeceTak rOAHHA, KOjy O6u
Tpebajio YUTAaTH U Y BE3W C OBOM CaJallllboM, 1a ce objeMa nmomohu npu
IOHOIIEKkY IOjeAMHUX, Oap BaXXHUjUX OIJIyKa, Y Be3H ca MpoOIeMaTHKOM
obOpa3oBama, KaKkBa je ¥ OHa O yKuAamy 3aBoja.

HecmopHo je a je y pay oBe HHCTHTYLIHje OHIIO U rpelnaka, MoXxaa 1
KpYIHHjUX [pOMalnaja, alld je joII Mame CIOPHO Ja CYy Cé OHH jaBJbald
yriIaBHOM Kaja je 3aBoJ MOpao Ja “Bexke Koma Iije rasna Kaxe . TakBu
npoMamaju hie ce u yoynyhe YMHHTH yKOIMKO He Oyne CIyImaH riac Hayke,
OJIHOCHO aKoO ce O] ibe Oy/ie 3aXTHjeBaJIo caMo J1a 06pasiraxe U olpaBaBa OHO
mwTo je ypeheHo 6e3 ocloHLa Ha By - Kao “Mojia” WM HeKakaB edeMepHH,
TpeHyTHH HHTepec ApylTBa. He Mory, naxie, IpyK4uje Ja CXBaTUM HHU OIIIYKY
0 YKHIamy 3aBoJia, jep HUIITA y HAIOj  IIKOJICKO]j PAaKCH He TOBOPU O TOME
Jia je OH IIOCTao HEMOTpeOaH, [a je IeroBa JjelIaTHOCT, 6ap IT0 CBOjOj CYIITHHH
¥ CMHCITy AeMojie, IpeBa3uljeHa, 1 Ia ce Ha OMJIO KOM HHBOY O IIpoOJieMaTHIIN
IIIKOJICTBA MOX€ BaJbaHO OUIyYHBATH Oe3 oaroBapajyhux CTpydHHX CiIyxOH.
TakBa TBpIma ce U3pHUE U y KIbU3H, a U INYHO MUCIIHM Ja OBa CIyx0a u y
HOBHM JIPYIITBEHHUM YCJIOBUMA Tpeba J1a IOCTOjH, Y paHH)EM MM HEKOM JAPYTrOM
BHJly, MOXJIa KapOBCKH jaya U ONpeMJbeHHja, ca MHOBHPAHHM 3aJlalliMa,
CaBpeMEHHUM OO0JIMIIMA [IjeJIOBarba U CIL.

OBa KBHTa Hac yIo3Haje U ca AjenaTHonrhy 3aBoaa y 0061acTé cTBapama
OIHOCHO 00e30jehuBama ylioeHuKa B yiIOeHHYKe TuTepaType, IITO je Ayro omia
jeHa oIl ABHMje OCHOBHE JjeIaTHOCTH oBe MHcTUTyIHje. Canma ce THMe GaBH
rmoce6aH 3aBoA, U TO je IIPaBO pjellielbe, C THM J1a My Ce€ CTBOpE HEOIXOIHH
YCIIOBH IIOLITO CE€ pagy 0 OOMMHOM M JleIMKaTHOM Iociy. FcTiHHa, U paHHja
IjenaTHoCT 3aBOoZia Ha OBOM IUIaHy je OMiia MMIT03aHTHA, Kako ITo 6pojy HacioBa
M3 caMOCTallHe NpOAyKIHje TaKO M IO HayuHy obOe3bjehjuBama ocraiux
yyOeHuKa 3a IPeAIIKOICKO, OCHOBHO H Cpeliibe 0O0pa3oBame Ha Ba HaCTaBHA
jesuka, CpICKOM M anbaHCKOM, fjauke JeKTHpe M HacTaBHO-II€Jarolke
6ubnuoTeke, MIKOJICKe JOKYMEHTaluje U Tako masbe. Ilpn Tome, Tpeba
HaIJIaCUTH J1a CAaMOCTAJIHY IIPOAYKIH]jy 3aBO/a YHMHE YIIOSHHUIIM U3 IPYIITBEHO-
je3uuke rpyiie npeaMeTa, OIET Ha 06a HaCTaBHA je3MKa, y KOjUMa MOTIIyHHje
ZloJ1ase 1o U3pakaja 0COOEHOCTH HaIlMOHAIIHUX KYJITYpa, je3UK U JPYre OIJINKE
HICHTHUTETa, a Jla C€ OHM 3a NPUPOAHO-MaTeMaTH4YKe, TEXHUYKE U JIpyre
IpeaMeTe CTBapajy 3ajeqHO ca APYTHuM H3laBauyHuMa IIKOJICKE KIbUTe Y 3eMJbU
HJIH Cy Off BbHX Ipey3uManu. Pusmka, XxeMuja, MaTeMaTHKa U OCTaJIe IPUPOJIHE
Hayke, CTpaHHU je3UIM U CII. Cy TO IITO jecy; yuOeHunu momohy kKojux ce Te
obnacTu n3y4yasajy Mory 6uTH kopuiheHu 6€3 0nacHOCTH ITO Halll HALOHAITHU
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HJICHTUTET, OHE He TpIle TaKBa “60jera’” MHaYe IpecTajy na Gy Yak U U3BOAU
U3 Hayka. JIpXXHM Jla Halla Jjelia UMajy yIJIaBHOM KBJIUTETHE YUOEHHKe M
nobujajy ux 6l1aroBpeMeHoO, IpH YeMy je OCHTypaHa M €KOHOMCKa
PALOHAJIHOCT, KOjy Y YCIIOBUMa CaMOCTaJIHOT, TOCeOHOT CTBapama He 61 61i1o
Moryhe o6e36ujenutn. O xBanuTeTy ypbeHHKa U3 NPOAyKIHUje oBora 3aBoja,
IOpex OCTajIora, TOBOPH M YHMELEHHIIA 1A CY IIOjeIUHU Off BbUX KOpHIIheHH MK
Cce ¥ JaJbe KOPHCTe y Apyroj henepaHoj jeAUHUIM, INTO HUKAKO He HUCKJbyYyje
notpely Z1a ¥ ajbe, CTAJTHO OyIy ycaBplllaBaHH, Kao ¥ IPOrpaMH IpeMa Kojuma
ce OHM npaBe. Taj kBaauTET He O MOrao GUTH OCHrypaH Jja M Ha OBOM ILIaHy
HHje GIITo IyHe capambe yIOeHUYKOT aujena 3aBoja ca ’berOBOM IIPOCBjeTHO-
IIeAArolIKOM CIy’)KGOM, CTpydYmaluMa 3a IojelHHe mpeaMere (M OpYruM
CTpy4maliuMa, IoCeOHO YHUBEP3UTETCKUM IIpodecopuma) nomro Beh HeMaMo
MHCTUTYIIHje 33 UCTPaXHUBAWkE ¥ OBOj 00JIacTH, Te je yKHuaameM 3aBoja 3a
yHanpehuBame mkocTBa omrehieHa 1 yoeHHuKa jenaTHOCT.

C MHOro pasiora ce y K\bHU3H TOBOpHM O yaconucy Bacnurame u
obpa3oBame Kao jeJHOM OJf BeoMa 3HauajHUX OOJIMKa JjenoBama 3aBojia Ha
yHanpehuBamy mkoncrsa. IIpexo mera je BUIe ol ABHjE AEIeHH]je, CTATHO U
CHaXXHO, IUpKyJIHcala MojepHa noMaha M cTpaHa Iemgaromka MHCAao U
HCKYCTBO, T€ je OH OHO, ¥ TaHAaC je, HEM30CTaBaH JKO CBaKe INKOJICKe OUOIHOTEKE
H CBaKoOT HOJIe 030MJbHHU]ET ITOCTICHHKA Y 00JIaCTH IIKOJICTBA, & KOPHUCTE T'a U
JbYIH IPYTHX CTpyKa. BHO je ¥ jecTe TO MOJIMTOH PEKO Kojera ce CaoliluTaBajy
nmocturayha, mpoIyCcTH, pe30HH U JHJIEME HEMOCPEIHO HIIH IIOCPENHO Be3aHU
3a IIKOJICKY ITpaKcCy, fakKie, y CIyxOu ycaBplllaBamha HaCTAaBHUKA ¥ HacTaBe. Y
IIPWIOT TOj TBpAH, cCKpeheM Bamly Haxmsy Ha MOCIbeOH Opoj, Y IjeTHHU
nocBehieH Tako BaXXHOM ITHUTalby HaHAIIBHUIE KAao INTO je - BACIHUTakhe 3a
TOJIEpaHIHjy, MUp ¥ XyMaHH pa3Boj! CMaTpaM, UIak, J1a je yKuaameM 3aBoaa
H 4acoITHC OCjeTHO yckpalieH y 6pojy capaHHKa, Te CTAJTHUX U CUT'YPHHX U3BOpa
KBAJIMTETHUX NpPHIOra, 32 MOryAHOCT CBaKOJAHEBHOT paja Ha HErOBOM
yHanpehuBamy.

Hajsan, naxo oBy KBbUTy HUKaKO HE CMaTpaM ONYXWHBameM “IIOKOj-
HMKY - KaKO Ce Ha [IOYeTKYy MOXa HECMOTPEHO HAIAJIMX - JIUjeIIO je ¥ HOj
MPUCTA0 ¥ JPYTU OO Ca3aH O] OCHOBHUX OMorpadcKUX M paJHUX MoJaTaKa
u pororpaduja spyau xoju cy y 3aBoay pagunu. To je Taj, pekao Oux,
CIIOMEHHYapCKH MO0, i He HU caMo, HU IpHje cBera To. I3 wera ce BUIU
CTpYYHa, paJjHa U CTBapajayka CTPYKTypa pajHuKa 3aBoja, TpaxeHa H
YCIIOBJbEHA CIIOXKEHOIIhY II0CII0Ba, Mely KOojuMa Cy MariCTpH # IOKTOPH HayKa,
YHHBEP3UTETCKHU MPOoGeCOpH U3PACIIH U3 THX PEROBa, a jOII BHUIIIE HX je mucara
yuOeHuKa, IPUPYYHUKA U IPYTHX CTPYYHHX KEbUTra, ayTopa 3alaXXeHHX pHjIora
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y CTpYYHO-IIeIaTOIIKKM U JpyruM IyOiHKanujamMa, CTBapaiiana, yriIaBHOM, Y
CBHM 00JIaCTUMa YMjETHOCTH, HCTpaXkuBaya y IKOJICTBY, TpeBoawnana... Hehy
ce TPYyAUTH Ja HaBOJUM IHXOBa MMEHa, OHHU Cy IIO3HATH, a IMEHOBaHE Cy 'y
ku3u. Heke on mux, nopen ayropa oBe KIbUTe, BUIMM U Ha OBOM CKYITy, ca
eJbOM JIa HX joll Ayro cpujeheM y BHUXOBOj CTBapagadkoj CHa3M.
3aBpuiaBajyhu oBaj kpahu ocBpT HarjamasaM CBOje yBjepeme lla Cy
aytopu (Craposinax, bosesuh u JIekoBuh) Hamucanu KeBury koja he 6utu on
KOpHCTH U Oynyhum ucTpaxuBauuMa y oOJIacTH LIKOJICTBA M, HaJajMo ce,
HaJUIe)KHAM OpraHuMa - IpU OTKIamamy YYHEEHOT M NpenynpehuBamy
CIMYHUX NpoMamaja y 6ynyhHoctu. OHa apryMeHTOBaHO JoKa3yje Ha
3aBpIIIEHOME ITOCITy KOjH IIpeCTaB/ba YKUAame 3aBoja UMa BUIIIE MaHa.

Munusoje bpajoeuh
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