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IToueTkoM OBe TOAWHE M3allIa je U3
mramne Kmura "bBadka ¢uHaHCHjCKO
npepy3ehe" mpod. np Munabena Ilbu-
BaHUaHMHA, y W3[[alby YHHUBEP3UTETa Y
ITopropunu, EKOHOMCKOT (hakynTeTa H
Iramnpuje "O6oxn" O Letumwe. IToja-
Ba KIbUI€, NOTrOTOBO NHOOpE, YBUjEK je
CBOjeBpCTaH KyATYypHH jorabaj 3a cpep-
UHY Y KOjOj ce IOjaBuUila, a HECyMIbHUBA
KOPHCT 3a OHE y uijuM pykama he ce
Hahy, TOrOTOBO aKo je TO KIbHra, Kao
LITO je OBa, KOja ce NMpBU MYT IOJl OBUM
HacioBoM mnojaBuia y Llpuoj ['opu u koja
cBeOOYyXBaTHO TpeTupa 6aHKY Off IheHUX,
BPEMEHCKHN JlaeKHX, Mpalo4YeTHHX 00-
JIMKa ¥ BUIIEBjeKOBHUX TpaHc(opMaImja
(om Tpameszapa y Crapoj I'pukoj, mpeko
aprenrapa y Crapom Pumy, cpenmer
BHUjeka - 10 jaHac). Fako je HaMujeeHa
CTyJleHTIMAa 4eTBpTe TrofuHe EKOHOM-
CKOr (paKylITeTa Kao YIOCHHK 3a Ipef-
MeT BaHKapcku MEHAIIMEHT, OBa KHUTa
he, 360r cBOr KBaluTeTa, KOOPO MOCIY-
SKUTHU CBMAa OHHMMA KOjH XeJe J1a OCBje-
Ke WK HaJIONyHe 3Harba U3 OBe 00JacTy,
Kao U OHMMa KOjU KeJle f1a YCIjelIHO
00aBJbajy HOBUaHE U (pMHAHCHjCKE TpaH-
CakIFje y CBOM IIOCIIOBamy. PeneH3enTn
cy npodecopu [Iparnma Hokosuh n np
Becennn Bykoruh.

Kwura "Banka ¢puHaHCHjCKO Tpey-
3ehe" KOHCTUTYHCAHA je Of] ceaM Jjelo-
Ba. Y IIpBoM aujeny roBopu ce o (huHaH-
CHjCKO] CTPYKTYpH 1 6aHKaMa ((pUHAHCH-

jcke: mojaBe, MOCPETHULN, HHCTPYMEHTH
u (UHAHCHjCKO TpxXuiTe); y pyrom
AWjesTy Harjlacax je 1at Ha 6aHKy Kao ¢u-
HaHcHjcko Tpeny3ehe (mojaBe m pasBoj
G6aHaka, mojamM OaHKe M HEHa YJora,
6anka ¢puHaHcHjcko npenysehe, opranu-
3ayoHK oOuIM OaHaKa M OpraHu3alyja
panmay 6ankama); y Tpehem nujeny: cxBa-
Tame NOMYHCKOr KpeAuTa, HacTaHaK KO-
priopanyje, mojaBa MeHallepCTBa, pery-
JIaTHBHA yJIOra ipXase, O (DMHAHCHjCKUM
UHOBalujaMa, TH(OPMAIMOHO] TEXHOJIO-
ruju 1 6aHKapCKOM MEHalIMEHTY); y Yer-
BPTOM [Hjely TOBOPU C€ O IpaBHUM
acnekTrMa GaHke (IpaBo 1 6aHKa, 6aHKa
- akmUoHapcko ApymTBo); y IleTom: o
HaveInMa OaHKapCKOT MocioBama (peH-
TaOMITHOCT, O CUTYPHOCTH, JTUKBHUTHOCTH
W KOOpAMHAIHUju OaHKapCKUX Hadelna
nocioBamwa); y lllectom ce roBopu O
BpcTaMa OGaHKapCKOT MOCIOBamba (macu-
BHM, aKTHUBHM, HEyTPAaJlHU U COICTBEHH
GaHKapcKu MocinoBu) U y CenMoM ujeny
pHjed je 0 MOCIOBHO] YCIjEeUIHOCTH OaHKe
(mocnoBHE KEbUTE, KIUTOBOACTBO U U3-
BjeIlITaju O MOCIoBamby OaHKe). Y OBOM
AWjelry ayTop yMo3Haje YuTaola ca MOry-
hHOCTHMa pahema MOCIOBHE YCITjeIIHO-
ctu 6aHKe Kao npepy3eha m Kkpo3 MeTox
KoedunyjeHaTa Kao MHAUKATOpa ycIje-
IIHOCTY GaHKe, OTHOCHO KaKO aIllTNKaTH-
BHO JI0h¥ /IO CIIO3HAje €eKOHOMCKOT ITOJIO-
Kaja jenHe OaHKe Kao mpeayseha u me-
HOr ymopebema ca HEKOM JpyroMm OaH-
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KOM - Y CeKTopy OaHaxa.

Kpo3 oBako KOHUMIUpAH cajpKaj
KIbUTE, JIUjelM CTUJIOM U CTPYYHUM je-
3MKOM, HarcaH Ha 350 cTpana, mperien-
HO YU KOHIM3HO - HHTEpIpETUpPaHa Cy
Jocajalimba ca3Hamba O OaHIu. Y3 TO,
npod. np Mnaben lll;buBanuanuH cnaja
y Ipylly MOHETapHUX IHcana Koju OaHKy
TpeTupajy Kao: puHaHCHjCKO mpeny3ehe
y OOIHUKY aKLUUOHApCKOT [PYLITBA; Kao
AUO IpUBPEfE; Ia UMa JOCTa CIUYHOCTH
(cnmunux aTpubyra) ca "oOMYHUM" Tpe-
my3eheM mpuBpepHe AjenaTHOCTH; y3 TO,
7Ja je IpaBHA ¥ €KOHOMCKH Cy0jeKT Kao 1
npenysehe, anu U fa UMa U pasiMKa y
ogHocy Ha npepysehe. ITo Tome ce oH
pasinukyje of foopor aujena fomahux ay-
TOpa U3 OBe OONACTH, jep KpO3 KHUTY
adupMuIIE OPEJy3€THUYKM HPUCTYI
6aniy. TakaB ImpUCTYN je faHac BaxKaH,
jep ce THMe HalylITa, C IPaBoM, IO cajia
NOMMHAHTHO MUIIBEHE O 3HAuajy, yH-
KIyjamMa U MjecTy 0aHKe Koje je OaHKy
cMaTpalo Kao CepBUC IPUBPEfE, MAITEP
LieHTpajHe OaHKe UM Ka0 MjECTO Ifje ce
0100paBajy u JUCTPUOYHpPA]y KPEJUTH - O
KojuMa je Heko Beh opyuno BaH OaHKe.

Hanporus, npo¢. lllsbuBanyanuH Bu-
nu GaHKy Kao Ipefy3eTHUUKY IIOfyXBarT,
4Hj¥ je Wb, IPY OCHUBAKY B Y TOKY TOC-
JIOBak-a, OILIO[ba KallUTajla U CTBapame
3apajie (mpoduTa) HEHUX BIacCHUKA (aK-
UOHapa), Kao MTO je TO CIy4aj U KOJ
OocHUBamwa npuspeaHor npenyseha. Ilo
TOME Ce€, ajlld U 1O APYTuM OcoOMHaMa,
0Ba KibUra ucrude (cagpskajHo oOyxBaTa
CaBpeMeHa TeOpHjcKa 3Hama U3 OaHKap-
CTBa, HHCTPYKTHUBHA je, U y MpPaKCH KO-
pucHo ynotpebsbuBa). Tpeba ucrahu, aa
je, o cajia, ¥ KOfl Hac U y CBUjeTy, HaIlu-
CaHO MHOIO CIMYHUX KIbHra of OpOjHHX
ayTopa, aju, U IOpej Tora, joul Hema
jenne ommrenpuxBahene paeduHuUnyje
miTa je 6anka. OBo 360r Tora mITO HEMa
carJlaCHOCTH OKO TOTa I1ITa je 3a Ae]uHu-
came OaHKE NPHMapHO: KEHO 3a/1y>KUBa-
Be (y3UMame) KpenTa WIN HBeHO JAaBa-
’Be (ofobpaBame) KpefiuTa, NacHBHa W
aKTHBHA CTpaHa HkEHOr OMiIaHca, OfHOC-
HO Jla JIM je BaKHUje CTUllame Npodura
UIW je BaxkHWja HEeHa T3B. "ONIITe-

ApyLITBeHa (byHKIMja "

CaspemeHna 6anka, npema npod. M.
llIrpBaHYaHNHY, HEMa HUKAKBUX 11OCe6-
HUX WU U3BEJIeHUX (PYHKIMja Kaja je y
NHTaky Wb OCHABaWma OaHKe, Off OCTa-
JUX NpUBpPefHUX npeny3eha, a To je Mak-
cUMM3alyja mpouTa Ha YIOKEHN Kallu-
tan. MctuHa, ocroje u Heke crenndu-
yHOCTH M pa3ybenuje MoryhHoctu 1o
KojuMa 6aHKa cTrde IpouT y OFHOCY Ha
"o6uyHO" mpeny3ehe: 6aHKa cTHYE MPO-
¢ut o ocHOBY KamaTe U IPOBU3HjeE, AU
1 TI0 OCHOBY PEHTE; HHTEpeca JUBUACH/M;
€CKOHTa; JJoMbOap/Ia; eMHUCHOHOT U KyIO-
IPOAajHOT Kypca, Kao W APYrux objmKa
Kanuraiausanuje. Pasnnka je y Tome mro
6anke npuBpebyjy ca Tybum cpepcTBuMa
(cpencTBuMa CBOjUX aKIMOHAapa) U 3a
BHX cTHYe TPOdUT, 0K Npexysehe y ma-
TepujanHoj cepu, yriaBHOM, OCTBapyje
npodut (3apagy) AUPEKTHUM yllaramHu-
Ma. Banka je, mpuje cera, NOCpegHUYKO
npepy3ehe (MoGUIHIIE M KOHICHTPUIIIE
pa3banana ciobopiHa (pMHAHCH]CKa CPefl-
CTBa y IPYIITBY, Hajuemrhe y BUAY AEMO-
3WTa) M BPIIU KUXOBY ajokauwjy (Haj-
yemhe y Bupy kpeaura). CBOjUM TpaHc-
MHCHOHMM MEXaHH3MHMa Iocpenyje u3-
Meby nepunuTHEX 1 Cy(pUIUTHUX CEKTO-
pa 1 Tako o6aBiba ajokanyjy puHaHCH]-
CKHX pecypca. bBaHka Moxe edukacHmje
n edeKTHHje, Y ONHOCY Ha MHAMBHyal-
HOT HMHBECTHTOpA, Aa JuBep3udUKyje
CTPYKTYpPYy UMOBHUHE (TIOPTHOIHNO).

U 6anka u mpeny3ehe ce 6aBe mpome-
TOM poba, ¢ TUM IITO GaHKa mpomehe
crieruduaHy po6y - HoBal (1 Kpenut). 1
Ganka u npeny3ehe npepabyjy u 6aBse ce
IIPOM3BOAKOM, C TUM IITO OaHKa, IPEeKo
CBOT MexaHmM3Ma 'mpepabyje" KkpaTkopo-
YHy "CHpPOBHHY" Yy HpPOM3BOX (KPEIHT).
Banka, kao m mpepysehe, mpomsBopu
(kpempa) HOBa HOBYaHA CPECTBA, MPO-
n3Bobad je HoBa. OBa cpefcTBa 6aHaKa
YMHE WX, BHIIE HErO WjefjHa Apyra, mpe-
ny3ehuma noceGHe BpcTe, Kaxke Ipod.
M. llsbuBanyanuH. MebytumMm, GaHka je u
jaBHO mpepny3ehe, ma ce NpPeKO HEHOT
IIOCIIOBamkba OCTBAPY]jy HHTEPECH, HE CAaMO
IBCHNX BJIACHUKA W Jemno3mTapa Beh m
ofpebeHn mmpH, APYIITBEHH WHTEPECH
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HaIIOHAJIHE eKOHoMHje (ToMaxy AWHa-
MU3HUpaky HOPUBPENHE AaKTUBHOCTH, Bp-
1Ie HEOrpaHUYEHYy POYHY TpaHcdopMa-
nujy 6aHKapcKuX AENO3UTa MyTeM MYyJ-
TUITUKAIMOHOT IIpolieca, ali, IpH TOME,
MOTY ¥ Jla jJaKO HETaTHBHO yTUYY M HU3a-
30BY HeNOXKeJbHE nopemehaje y mpuspe-
nu). 360r TOra Cy M CTPOKH YCIOBH 32
¢opmupame GaHaka Hero koj "ob6wy-
Hor" mpeny3eha. U gpymTBenu Hafg3o0p je
Haj Oankama Behu. Ila m mopep Tora,
6aHKa je caMOCTajIHO (PMHAHCH]CKO Ipe-
ny3ehe. banka ce pa3nukyje u of Apyrux
OpojHUX (PMHAHCHU]CKUX NIOCPEJHUKA K0
TO cy: 6ep3e, ITEAUOHNLE, OCUTypaBa-
jyha ApyuTBa, NEH3MOHU M UHBECTHUIH-
oHU OHAOBU, OpOKepcke U JAUIIepcKe
¢upme, kaupuHimKe Kyhe, oOGpaudyHcke
opraHusanyje 3a IVIaTHU NIPOMET U Ap.,
jep ce oHe He MOry 0aBUTU KPaTKOPOU-
HUM KpEJUTHPAambEM U MyJITHUILIMKALU-
joM fgeno3uTa UTH.

He cmarpa ce 6aHKOM HH OHaj KOjH,
Ha IIPUMjep, Kao BIACHUK KaluUTala UCTH
racupa HeKOM ipyrom mpepysehy (cBoj
KaluTall Mo3ajMu Apyrom mpenysehy).
Camo oHaj Koju 1iacupa Tyba cpepicrsa
Apyrome y Bufy KpeauTa u THMe ce OaBH
Kao CTaJlHUM 3aHUMAambeM - MOXKe Ce Has-
BaTu 6aHKOM. MIMOoBHMHA Ko OaHKe MMa,
U TO CBaKd ICH MO, CBOT BJIACHHKA,
ajipecaHTa, a Koy npepy3eha - oHaj Koju
BUME YIpaBjba HENOCPENHO WK IIOCPEN-
HO TIPEKO MeHaliepa Moxe OUTH BIIaCHUK

umoBuHe. [Ipyra npepy3eha Mory umaTu
pa3He opraHu3anuoHe o6auKe (opTauka
W Ipyra [pyLITBa), a Koj OaHKE je TO yBU-
jeK - aKIMOHAPCKO APYILITBO, BJIACHUKA
HOBI]A M KamuTana (aKIHuoHapa) mpema
n3Hocy akngja. OHa Ipunajga BllacHULN-
Ma, a He ocHuBaumMa. baHka je BaxkaH
u3Bop uH(popManyja u nogartaka. OHa
moBe3yje nomaha u nHOCTpaHa (pUHAHCH-
jeka Tpxkuminta. M Ganka (v mpepysehe)
muMa 06aBe3y jia CBOje MOCIOBambe yCKIIa-
byje ca mmbeBEmMa W 3aganUMa OIIITE
€KOHOMCKE MOJIUTHUKE 3eMIJbe y KOjOj
nociyje.

OBoM kmurom mpod. ap Miaben
IlI’suBaHYaHUH ce MOTBPAMO Kao BPCTaH
No3HaBajal 6aHKe U GaHKapCKOT MOCIO-
Bama, Kao BpHje/laH U CHCTeMaTUJaH Iu-
cal| 13 MOHeTapHe 00/IacTH.

HoBany u 6aHKapcTBO Cy IO CBOjOj
OPUPOAY IIUPOKAa M Pa3HOIMKA HOAPY-
gja. IbuxoBe cy npupofHe MOAJIOre eKo-
HOMCKa TeopHja W MONUTHKA, TeKyhe
06aHKapcKe U MOHETapHe MHCTUTYLHje U
HOJUTHKA. BaHKapcTBO W HOBal UMHe,
[laHac, 3ajeflHO - jeliHy Off HajBa>KHUjUX U
HajpacCOMHAHTHUjUX TeMa Ha TOAPYYjy
ekoHomuje. [Tpod. np Mnaben lllibuBan-
YaHUH je OBy pa3ybeHy U CTpy4HY MaTe-
pujy obpanuo, mpumjemyjyhum HaydHUM
Ipuna3, Ha aHAJTUTUYKO-CUHTETUYAH Ha-
yiH. HumTa y 0BOj KEbH31 HHj€ CYBUIIHO,
anu HA m3ocTtaBibeHo. C moMm ce Tpeba
NPYXKUTH.
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